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452. Godkendelse af dagsorden
Dok.nr.: 10717

Sagsid.:

Initialer: bilc

Aben sag

Beslutning Udvalget for Bgrn og Undervisning den 11-10-2016
Fraveerende: Ingen

Godkendt.
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453. Fastholdelse af kvalitet i dagtilbud
Dok.nr.: 12478

Sagsid.: 15/1109

Initialer: ANBR

Aben sag

Sagsfremstilling

Ministeriet for Bgrn, Ligestilling, Integration og Sociale forhold oprettede i 2015 og 2016
en pulje pd 249,2 mio. kr. malrettet mere paedagogisk personale i dagtilbud.

Puljens formal var at sikre mere paedagogisk personale pad dagtilbudsomradet og
midlerne kunne anvendes til mere paedagogisk personale i daginstitutioner og dagpleje.

Udvalget for Bgrn og Undervisning besluttede, at pengene skulle malrettes mere
personale pd 0-2 ars omradet i daginstitutioner og dagpleje.

Fra 2017 indgdr midlerne i kommunens bloktilskud og som en del af budgetaftalen i
Varde Kommune har byrddet besluttet, at midlerne fortsat skal malrettes mere
paedagogisk personale i dagtilbud.

I budgettet for 2017 og fremover er der afsat 2.174.000 kr. (netto fgr foraeldrebetaling)

Forvaltningens vurdering

Midlerne foreslas fortsat anvendt til styrkelse af den tidlige indsats for de 0-2 arige bgrn.
Forslaget tager udgangspunkt i, at der er evidens for (Heckman kurven), at tidlige
indsatser giver stgrst afkast og ger senere indsatser mere effektive. P& den baggrund
forventer vi, at opna stgrre effekt, ved at méalrette midlerne til denne aldersgruppe,
fremfor at fordele dem over hele 0-6 ars omradet.

For vuggestue/0-2 ars pladserne foreslas gget tildeling til mere personale.
I dagplejen foreslds gget personale i form af gaestepleje og dermed faerre 5. bgrns
placeringer.

Det foreslds, at midlerne fordeles pd alle 0-2 ars pladser. Inklusiv foraeldrebetaling for
barn i dagpleje og aldersintegrerede institutioner vil der veere i alt 2.844.000 kr. at
fordele mellem alle 0-2 arige.

Fordelingen foreslas sdledes:
. Dagplejen 820.000 kr.
Vuggestuepladser og 0-2 &rs pladser 1.860.000 kr.
Private institutioner 0-2 ars pladser 19.000 kr.
Privat pasning 0-2 ars pladser 106.000 kr.
Puljeordninger 0-2 &rige 39.000 kr.

Konsekvens i forhold til visionen
Ingen

Retsgrundlag
Dagtilbudsloven
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Bdkonomi

Hgring
Ingen

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,
at midlerne til mere personale i dagtilbud fordeles som beskrevet.

Beslutning Udvalget for Bgrn og Undervisning den 11-10-2016
Fraveerende: Ingen

Godkendt.
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454. Takster 2017 for foraeldrebetaling i dagpleje, daginstitutioner

mlml
Dok.nr.: 12485
Sagsid.: 16/9093
Initialer: JEPO
Aben sag

Sagsfremstilling

I konsekvens af det udarbejdede budget for 2017 er der udarbejdet forslag til takster for
foraeldrebetaling i dagpleje, daginstitutioner, SFO’er og tilskud til privat pasning, private
institutioner og puljeordninger.

Der er regnet med opkraevning af foreeldrebetaling over 11 maneder (juli er betalingsfri).
Den generelle lgnfremskrivning er 2,13% fra 2016 til 2017.

I budgettet for 2017 er der afsat 2.174.000 kr. (netto efter foraeldrebetaling) til
dagtilbudsomradet. Dette betyder, at taksterne for vuggestuepladser, 0-2 ars pladser
samt dagplejepladser stiger mere end den almindelige pris- og lgnfremskrivning.

Konsekvens i forhold til visionen
Ingen

Retsgrundlag
Dagtilbudsloven og folkeskoleloven.

gkonomi
De beregnede indtaegter svarer til de budgetterede udgifter.

Hgring
Ingen

Bilag:

1 Aben Takster for 2017 for foraeldrebetaling i dagpleje, daginstitutioner og 137685/16
SFO samt tilskud til privat pasning, private institutioner og
puljeordninger

2 Aben Notat vedr. takster til foreeldrebetaling og tilskud til private 137687/16
institutioner mv. for 2017

3 Aben Ringetider pa skolerne 2016/17 9556/16

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til byradet,
at taksterne for foraeldrebetaling og tilskud for 2017 godkendes.
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Beslutning Udvalget for Bgrn og Undervisning den 11-10-2016
Fraveerende: Ingen

Forelaegges byrddet med anbefaling.
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455. Dagsorden til dialogmgde i skoler og dagtilbud
Dok.nr.: 12416

Sagsid.: 15/3060

Initialer: siko

Aben sag

Sagsfremstilling

Der fremlaegges forslag til dagsorden for dialogmgde i dagtilbud 15. november 2016
(dok. 38155-16) og dialogmgde i skoler 14. december 2016 (dok. 38157-16).
Dagsordnerne kan suppleres med eventuelle dagsordenspunkter fra udvalget.

Konsekvens i forhold til visionen
Ingen

Retsgrundlag
Aftalestyring

gkonomi
Ingen

Hgring
Ingen

Bilag:
1 Aben Dagsorden - Dialogmgde 15.11.2016 kl. 18.30 (Dagtilbud) 38155/16
2 Aben Dagsorden - Dialogmgde 14.12.2016 kl. 18.30 (Skoler) 38157/16

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,

at yderligere punkter til dagsorden for dialogmgderne drgftes, og
at endelig dagsorden for dialogmgderne fastlaegges.

Beslutning Udvalget for Bgrn og Undervisning den 11-10-2016
Fraveerende: Ingen

Dagsordnerne blev godkendt.
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456. Evaluering af samarbejdet mellem laesevejledere og

lzesekonsulenter
Dok.nr.: 12334
Sagsid.: 15/13597
Initialer: memn
Aben sag

Sagsfremstilling

Til udvalgets orientering fremlagges evaluering af samarbejdet mellem laesevejledere og
laesekonsulenter. Evalueringen er foretaget som et led i opfalgningen pa det tidligere
PPR’s aftale fra 2015 (jf. aftalestyring).

Evalueringen er foretaget gennem et digitalt spgrgeskema udsendt til laesevejlederne p3
alle kommunens folkeskoler.

Overordnet viser evalueringen af samarbejdet, at laesevejlederne er tilfredse med
samarbejdet og oplever, at det er udbytterigt. Szerligt oplever laesevejlederne, at de i hgj
grad far brugbare rad og vejledning vedrgrende elever i skriftsproglige vanskeligheder.
Flertallet af laesevejledere oplever ogsd, at de i hgj grad modtager rad og vejledning om
metoder og indsatser vedrgrende bgrn i skriftsproglige vanskeligheder. Evalueringen
taler sdledes ind i en udvikling, hvor laesekonsulenterne bevaeger sig mod en mere
konsulterende rolle og hvor laesevejlederne overtager de konkrete problemstillinger
omkring elever pa de enkelte skoler.

Bemeerk, at der i aftalestyringen ligeledes var foresldet en evaluering af samarbejdet
mellem matematikvejlederne. Denne evaluering er ikke foretaget, da det er blevet
vurderet uhensigtsmaessigt at igangsaette et netvaerk, da matematikvejlederen frem til
sommeren 2016 har brugt ressourcer pa et efteruddannelsesforlgb.

Der arbejdes pa fremadrettet at starte flere professionelle laeringsnetvaerk op pa tvaers af
forskellige fagleeregrupper. Matematikvejledernetvaerket er et af disse.

Evaluering af samarbejdet mellem lzesevejledere og laesekonsulenter fremgar af dok.
104661-16.

Forvaltningens vurdering

Det er forvaltningens vurdering at der er tale om en positiv evaluering af samarbejdet
mellem laesevejledere og laesekonsulenter og at samarbejdet derfor i det store og hele
har fundet en god form. Svarprocenten er 75% og derfor kan man forvente at den
positive vurdering er daekkende for den generelle oplevelse af samarbejdet.

Konsekvens i forhold til visionen
Ingen

Retsgrundlag
Intet

gkonomi
Ingen
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Hgring

Ingen

Bilag:

1 Aben Evaluering af samarbejdet mellem lzesevejledere og 104661/16

laesekonsulenter.docx

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,
at evalueringen tages til efterretning.

Beslutning Udvalget for Bgrn og Undervisning den 11-10-2016
Fravaerende: Ingen

Evalueringen blev taget til efterretning.
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457. Anlaegs- og renoveringspuljen - Nordenskov Skole
Dok.nr.: 12537

Sagsid.: 15/12267

Initialer: bilc

Aben sag

Sagsfremstilling

Nordenskov Skole har ansggt om udskiftning af slidlaget pa skolens parkeringsplads.

Da slidlaget nogle steder er slidt helt vaek, sa vil der til formentlig komme dybe huller til
vinter.

Ifglge indhentet tilbud vil arbejdet belgbe sig til 64.500 kr.

Retsgrundlag
@konomiregulativet

gkonomi
Der resterer 346.432 kr. i 2016-puljen.

Hgring
Ingen

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,

at der anvendes 64.500 kr. af anleegs- og renoveringspuljen til udskiftning af slidlaget pa
parkeringspladsen ved Nordenskov Skole.

Beslutning Udvalget for Bgrn og Undervisning den 11-10-2016
Fraveerende: Ingen

Godkendt.
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458. Evaluering - Argang 14
Dok.nr.: 12166

Sagsid.: 14/7529

Initialer: Icor

Aben sag

Sagsfremstilling
Til udvalgets orientering og dreftelse fremlaegges evaluering af Projekt Argang 14.

Projekt Argang 14 opstod ud fra et behov for at tilgodese en stgrre gruppe af udsatte
vordende foreeldre med termin forar og sommer 2014. Projektet er forlgbet over en 2-
3rig periode fra juni 2014 til juni 2016.

Evalueringen af Projekt Argang 14 omhandler folgende 3 omréder:

1) Effekten: Evaluering af effekten af projektets indsats (udviklingen hos bgrn og
familier) samt evaluering af det faelles dokumentationsvaerktgj udviklet til
projektet,

2) Samarbejde: Evaluering af projektets organisering i forhold til metoden,
samarbejdsrelationerne og rollefordelingen blandt medarbejdere, eksterne aktarer
og familierne,

3) @konomi: Evaluering af projektets gkonomi sammenlignet med alternative tilbud til
familierne.

Evalueringens hovedkonklusioner og fremadrettede tiltag:

Samlet ses der en positiv udvikling blandt stgrstedelen af projektets familier indenfor de
opstillede succeskriterier. Dog opnas de procentvise mal ikke ved alle succeskriterier.
Undervejs i projektets analyse uddybes begrundelserne herfor. Af vaesentlige
succeskriterier bgr det dog pointeres, at projektets succeskriterium om, at mindst 80 %
af bgrnene forbliver i hjemmet og anbringelse undgas, ikke er opndet. Blot 63 % af
bgrnene er blevet i hjemmet og anbringelse er undgaet. I denne sammenhaeng bgr det
bemazerkes, at det fremadrettet ikke vurderes hensigtsmaessigt at male succes pa evnen
til at undga anbringelse. I stedet bgr der ved en vurdering af succes ses pa, at der er
sikret rettidig handling og effektuering af anbringelse i de situationer, hvor foraeldrerollen
ikke kan udvikles i tilstreekkelig grad, og hvor en kompenserende stgtte heller ikke kan
sikre barnets opvaekst.

Til brug for Projekt Argang 14 er der udviklet et evaluerings- og opfglgningsvaerktgj;
opfalgningskortene. Medarbejdere og familier udtrykker alle, at opfglgningskortene
skaber grundlag for bedre dialog, taettere opfglgning samt effektstyring - og altsa
understgtter projektets metode. Opfglgningskortene vil sdledes fremadrettet blive
benyttet i lignende projekter.

@konomisk har udgifterne til Projekt Argang 14 gennemsnitligt vaeret lavere end ved
anbringelse eller familieophold. Dog har udgifterne ved 3 familier vaeret markant hgjere
end ved anbringelse. P trods af hgje udgifter i den forebyggende foranstaltning blev
disse bgrn anbragt undervejs i projektet. I en sammenligning I3 udgifterne i disse
familier langt hgjere, end udgiften pa anbringelser.
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Erfaringerne fra Argang 14 er viderefgrt i en spaed- og smabgrnsindsats. Denne er - pa
baggrund af seerligt forlesbene med de bgrn i Argang 14, der blev anbragt - blevet opdelt i
2 malgrupper - og tilsvarende 2 indsatser:
1) Bgrn med vaesentlige problemstillinger (bgrnelinealens kolonne 4)
2) Bgrn i 8benbar risiko for anbringelse (bgrnelinealens kolonne 5) samt bgrn i
grazonen mellem bgrnelinealens kolonne 4 og 5.

Link til bgrnelinealen: http://intranet.vardekommune.dk/media/981574/A3-
boernelinial.pdf

Malgruppe 1 modtager spaed-og smabgrnsindsats lig Projekt Argang 14. Malgruppe 2
modtager spaed- og smabgrnsindsats lig Projekt Argang 14 med mulighed for foraeldre/
barn ophold eller "omvendt” anbringelse i hjemmet. Hertil skal der ske obligatorisk
udredning af foraeldrekompetencerne.

Den faglige lzering har pd denne baggrund veeret, at de bgrn, som allerede forinden
deres fgdsel, er vurderet som vaerende i 8benbar risiko for anbringelse, skal modtage
intensiv praktisk/paedagogisk stgtte sidelgbende med forzeldrekompetenceundersggelse.
For de gvrige bgrn i projektet viser erfaringerne, at indsatsen - malrettet foraeldre med
behov for stgtte til at handtere foraeldrerollen og som samtidig har udvist et
udviklingspotentiale - har haft en positiv og gavnlig effekt for barnets udvikling og trivsel.

Da effekterne af en intensiv indsats tidligt i bgrnenes liv kan vise sig langt senere, vil
de konkrete bgrn fra Projekt Argang 14 - s3 vidt det er muligt - fortsat blive fulgt for
at opnd den fulde laering af projektet.

Evalueringen af Projekt Argang 14 fremgar af dok. 130203-16 og bilagsrapport dok.
132352-16.

Forvaltningens vurdering

Det vurderes, at den helhedsorienterede tilgang er opnaet i et vist omfang. Dog er
samarbejdet med eksterne parter ikke i tilstraekkelig grad indgaet. Fremadrettet kan
dette understgttes ved f.eks. nedsaettelse af tvaerfaglige arbejdsgrupper, en malrettet
kommunikationsplan samt generel bedre opstartsplanlaagning og ledelsesmeessig
forankring.

Det vurderes, at ICS-metoden (Integrated Children’s System-metoden) samt
empowerment-metoden har vaeret brugbart i projektet i forhold til at involvere og
engagere familierne i egen udvikling. Dog vurderes det, at det ikke er hensigtsmaessigt
at benytte empowerment-metoden i sin rene form i en smabgrnsindsats, da barnets
trivsel gar forud for foraeldrenes evne til livsmestring.

Konsekvens i forhold til visionen
Ingen

Retsgrundlag
Serviceloven

gkonomi
Ingen.
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Hgring
Ingen

Bilag:
1 Lukket
2  Lukket

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,
at evaluering af Projekt Argang 14 tages til efterretning.

Beslutning Udvalget for Bgrn og Undervisning den 11-10-2016
Fravaerende: Ingen

Evalueringen blev taget til efterretning.
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459. Kommissorium - nytaenkning af samarbejde pa

biblioteksomradet
Dok.nr.: 12495
Sagsid.: 15/9243
Initialer: kale
Aben sag

Sagsfremstilling

Styregruppen for indfgrelsen af Det Fzelles Bibliotekssystem fremsender hermed
kommissorium for at nytaenke samarbejdet mellem Varde Bibliotek, Peedagogisk Central,
de paedagogiske lzeringscentre og folkeskolerne i Varde Kommune.

Direktionen anbefalede pa sit mgde d. 5. november 2015, at der blev lavet en
innovationsgruppe, der skulle nytaenke samarbejdet. Det arbejde er blevet forsinket af,
at Det Feelles Bibliotekssystem, som en nyteenkning af samarbejdet bygger pa, forst
tages i brugiuge 13 i 2017.

Det er styregruppens hensigt at sende kommissoriet til orientering i udvalgene for Bgrn
og Undervisning og Kultur og Fritid, ndr det er behandlet i Direktionen. Resultatet af
nytaenkningen sendes til politisk behandling i de to udvalg og i Byradet.

Forvaltningens vurdering

Med et faelles bibliotekssystem og et kommende kombibibliotek i Agerbaek er systemet
og bygningen pa plads i forhold til at skabe et enstrenget bibliotekssystem i Varde
Kommune. Med kommissoriet far innovationsgruppen mulighed for at beskrive den
organisering, der skal til for at realisere det, og hvilke gkonomiske og faglige gevinster,
der kan hgstes i den forbindelse.

Indfgrelsen af det faelles bibliotekssystem ggr, at flere kommuner arbejder hen mod et
enstrenget bibliotekssystem.

Retsgrundlag
Folkeskoleloven og Biblioteksloven.

Okonomi
Eventuelle udgifter til innovationsgruppens arbejde afholdes ligeligt mellem Bgrn og Unge
og Varde Bibliotek.

Bilag:
1 Aben Kommissorium for Nyteenkning af samarbejdet.docx 124676/16

Anbefaling
Styregruppen anbefaler Direktionen,
at godkende kommissoriet.
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Beslutning Direktionen den 07-09-2016
Fraveerende: Anette Baekgaard Jakobsen

Kommissoriet godkendt.

Beslutning Udvalget for Kultur og Fritid den 20-09-2016
Fraveerende: Ingen

Taget til efterretning.

Beslutning Udvalget for Bgrn og Undervisning den 11-10-2016
Fraveerende: Ingen

Taget til efterretning.
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460. Lukket - Botilbud for bgrn - Krogen 3
Dok.nr.: 12539

Sagsid.: 16/5947

Initialer: thpe

Lukket sag
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461. Gensidig orientering
Dok.nr.: 12496

Sagsid.: 15/15208

Initialer: bilc

Aben sag

Sagsfremstilling
Orientering ved formanden:
e Stormgde 07.11.2016 om praktikpladser
e Resultat af undersggelse vedr. alkohol for 8. klasser
e Evaluering af dialogmgde 19.11.2016 med plejefamilier
e Pigevalgfaget Girlmindlab udsaettes til skoledret 2017/2018

Orientering ved direktgren:
¢ Ungeindsatsen

Orientering ved udvalgets medlemmer:

Bilag:
1 Aben Alkoholforbrug 8. klasse - pa skoler 136584/16

Beslutning Udvalget for Bgrn og Undervisning den 11-10-2016
Fraveerende: Ingen

Taget til efterretning.
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Bilagsliste
454, Takster 2017 for foraeldrebetaling i dagpleje, daginstitutioner m.m.

455,

456.

458.

459,

461.

1.  Takster for 2017 for foreeldrebetaling i dagpleje, daginstitutioner og SFO samt tilskud
til privat pasning, private institutioner og puljeordninger (137685/16)

2. Notat vedr. takster til foraeldrebetaling og tilskud til private institutioner mv. for 2017
(137687/16)

3. Ringetider pa skolerne 2016/17 (9556/16)

Dagsorden til dialogmgde i skoler og dagtilbud
1. Dagsorden - Dialogmgde 15.11.2016 kl. 18.30 (Dagtilbud) (38155/16)
2. Dagsorden - Dialogmgde 14.12.2016 kl. 18.30 (Skoler) (38157/16)

Evaluering af samarbejdet mellem laesevejledere og laesekonsulenter
1. Evaluering af samarbejdet mellem laesevejledere og laesekonsulenter.docx
(104661/16)

Evaluering - Argang 14
1. (Lukket bilag)
2. (Lukket bilag)

Kommissorium - nytaenkning af samarbejde pa biblioteksomradet
1. Kommissorium for Nytaenkning af samarbejdet.docx (124676/16)

Gensidig orientering
1.  Alkoholforbrug 8. klasse - p& skoler (136584/16)
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Underskriftsblad

Per Rask Jensen Keld Jacobsen

Stig Leerbeck Susanne Bergmann

Marianne Bruun Kristiansen Tina Agergaard Hansen

Arne Lindberg Callesen
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